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APRESENTACAO

As acles de enfrentamento ao COVID-19 exigem a coordenacdo e a articulacdo de
profissionais de diferentes setores para preparacdo e resposta a emergéncia em saude
publica. Em Minas Gerais, o Centro de Operacdes de Emergéncia em Saude — COES-
MINAS — COVID-19, instalado pelo Decreto NE N2 113, de 12 de marco de 2020, constitui-
se como uma estrutura operacional que tem como objetivo promover a resposta

coordenada por meio da articulacdo e da integracdo de diversos atores.

Para melhor organizar fluxos e pautas, cabe ao COES-MINAS — COVID-19 (re) estruturar
o sistema de governanca regional de enfrentamento ao coronavirus. O objetivo é
acompanhar de forma ainda mais organizada e sistemdtica a evolugdo do quadro
epidemioldgico (macro) regional, além de adotar e fixar medidas e respostas especificas,

necessarias a prevencao, controle do contagio e tratamento das pessoas afetadas.



| GOVERNANCA REGIONAL DO ENFRENTAMENTO AO
COVID-19

A estrutura de governanca (macro) regional para enfrentamento a infeccdo pelo COVID-
19 nas regides e macrorregides encontra-se representada pela figura a seguir (FIG. 1) e
possui como instancias: (1) Salas de Situacdo Regionais, estruturas internas de
monitoramento coordenadas pelas Superintendéncias e Geréncias Regionais de Saude
(SRS e GRS) e (2) Comités Macrorregionais COVID-19 (CMacro COVID-19),

fundamentados nos desenhos territoriais das macrorregides de saude.

COES-MINAS
COVID-19
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Composicao: SES/MG + Outros setores e
segmentos
Coordenagéo: SES-MG por meio das SRS e GRS

Figura 1 - Estrutura de governancga (macro) regional de enfrentamento ao COVID-19.
Fonte: COES-MINAS — COVID-19, 2020.
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No caso de Minas Gerais, considerando:

- a extensdo territorial do Estado;
- as diversidades e especificidades culturais, econémicas, demograficas e assistenciais; e
- a necessidade de melhor coordenar e articular as acdes de enfrentamento ao

coronavirus;

foi deliberado pelo COES-MINAS — COVID-19 a implantacdo de estruturas
macrorregionais vinculadas a essa instancia, no caso, os Comités Macrorregionais COVID-
19 (CMacro COVID-19). A Deliberacdo do Comité Extraordindrio COVID-19 n2 25, de 2 de
abril de 2020, instituiu os CMacro COVID-19 e definiu suas competéncias gerais. Para
melhor funcionamento destas instancias e em atendimento ao artigo 52 da referida
Deliberacdo, foi elaborado este manual com a rotina operacional, competéncias e

atribuicdes especificas dos CMacro COVID-19.

I1.1 Sobre os Comités Macrorregionais COVID-19

Os Comités Macrorregionais COVID-19 (CMacro COVID-19) constituem uma estrutura
propositiva, com composicdao multidisciplinar e multissetorial e com atribuicSes
circunscritas a area de abrangéncia da macrorregido — nos termos definidos no Plano

Diretor de Regionalizagcdo — PDR-SUS/MG.

Aos diferentes setores participantes dos Comités Macrorregionais COVID-19, compete
contribuir com informagdes e diagndsticos para subsidiar a analise da situagado
macrorregional e o processo de tomada de decisdes do COES-MINAS — COVID-19. Os
membros dos Comités Macrorregionais COVID-19 devem manter-se articulados e
integrados as Salas de Situacdo Regionais (da macrorregido) e ao COES-MINAS — COVID-
19, compartilhando processos de trabalho, dados e oportunidades, de tal forma que se

estabelecam trocas permanentes de informacdo.



11.2 A base territorial dos Comités Macrorregionais COVID-19

A composicdo do Comité Macrorregional COVID-19 fundamenta-se no limite territorial das macrorregides definidas no Plano Diretor de

Regionalizacdo da Saude (PDR-SUS/MG), nos termos definidos na Deliberagdo CIB-SUS/MG n2 3.013, de 23 de outubro de 2019. (FIG. 2).
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Figura 2 — Divisdo territorial das macrorregies e microrregides, conforme PDR-SUS/MG.
Fonte: DREA/SDCAR/SUBGR. 2020.




No ambito da SES/MG, o Comité Macrorregional COVID-19 é formado pelas SRS e GRS vinculadas a macrorregido (FIG. 3).
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Figura 3 — Superintendéncias e Geréncias Regionais de Saude vinculadas as macrorregides.
Fonte: SUBGR, 2020.



1.3 A sede administrativa dos Comités Macrorregionais
COVID-19

Devem ser instalados 14 Comités Macrorregionais COVID-19, que serdo sediados

administrativamente nos municipios pélos da macrorregido. (FIG. 4).
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Figura 4 — Sedes administrativas do Comités Macrorregionais COVID-19.
Fonte: COES-MINAS — COVID-19, 2020.
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1.4 Componentes dos Comités Macrorregionais COVID-19

Sdo membros ordinarios:

1. Secretaria de Estado de Saude, representada pelas Superintendéncias e Geréncias
Regionais de Saude vinculadas a macrorregido;

2. Conselho de Secretarias Municipais de Saude de Minas Gerais — COSEMS-MG,
representado pelos Presidentes dos COSEMS Regionais de cada macrorregido;

3. Policia Militar do Estado de Minas Gerais; e

4. Corpo de Bombeiros Militar de Minas Gerais.
Poderdo ser convidados a participarem dos Comités Macrorregionais COVID-19:

1. Demais 6rgdos estaduais com unidades de representacdo na regido (Ex.:
Policia Civil do Estado de Minas Gerais, Superintendéncias Regionais de Ensino
(SRE), Hemominas, EMATER, Agéncias Metropolitanas, Representantes de
Unidades Prisionais, entre outros) com efetiva potencialidade de agregar
valor ao cotidiano dos Comités Macrorregionais COVID-19;

Ministério Publico;

Apoiadores do COSEMS/MG;

Universidades e demais instituicdes de ensino e pesquisa;

Prestadores assistenciais ou instituicdes representativas;

Consorcios Intermunicipais de Saude; e

N o u s~ W N

Demais interessados com efetiva potencialidade de agregar valor ao cotidiano

dos Comités Macrorregionais COVID-19.

11.5 Atribuicoes dos Comités Macrorregionais COVID-19

Os Comités Macrorregionais COVID-19, (a ser) constituido a partir de esforcos de
articulacdo das Superintendéncias e Geréncias Regionais de Saude (SRS e GRS) com
outros o6rgdos e setores, devem possibilitar o alinhamento das discussGes
macrorregionais. O Comité possui cardter essencialmente propositivo e as seguintes

atribuicdes:
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1. promover a interlocucdo e articulagdo com segmentos governamentais e nao
governamentais da macrorregido, buscando cooperacdo no territorio para
enfrentamento da COVID-19;

2. analisar conjuntamente os dados epidemioldgicos e assistenciais para construcao
do diagndstico macrorregional da situacdo de saude relacionada a COVID-19;

3. comunicar no territério as informacgdes sobre a situacdo de saude relacionada a
COVID-19 e as orientaces estaduais; e

4. convidar, por ato da coordenacdo, representantes de outros orgdos e entidades
publicas ou privadas para participarem das reunides e colaborar com as atividades

do comité.

11.6 Estrutura hierarquica e atribuicoes especificas dos

Comités Macrorregionais COVID-19

1

2

Coordenagao

Assessoria de | | | Secretaria
Comunicagao Executiva

Corpo de
Bombeiros

SES/MG COSEMS/MG Policia Militar

Figura 5 —Estrutura hierdrquica e atribuicées departamentais do Comité Macrorregional COVID-19.
Fonte: COES-MINAS — COVID-19, 2020.

Coordenagdo Papel de direcdo e articulagdo gerencial e politica na estrutura do Comité
Macrorregional COVID-19. A fungdo deve ser exercida pelo Dirigente Regional de
Saude em que esta administrativamente sediado o CMacro COVID-19, de forma
apoiada pelos demais dirigentes das SRS e GRS vinculadas ao territério. A
coordenacdo é o porta-voz para as comunicac¢des oficiais do Governo do Estado de
Minas Gerais na macrorregido e deve abordar e interagir com a midia, conforme
orientacdes do COES-Minas COVID-19. Representa e defende a posicdo do COES-
Minas COVID-19 durante a crise.

Assessoria de Diretamente vinculado a Coordenacgdo, a Assessoria de Comunicagdo Social, a ser

Comunicacgdo ocupada por técnico da SES/MG, deve acompanhar as principais informac&es
internas e externas referente ao COVID-19, divulgando dados e informacgGes
oficiais para a imprensa, gestores municipais, profissionais da salude e populagado.
E importante que a Assessoria de Comunicac3o Social tenha acesso as informacdes
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discutidas nas reunides do CMacro COVID-19. Ao participar das reunides, os
assessores terdo a oportunidade de avaliar possiveis pontos de atencdo, que
podem se tornar potenciais demandas de imprensa.
E importante que cada macrorregido tenha porta voz, que serd a pessoa
responsavel por conceder as entrevistas daquela regido. Esse porta voz deverad ter
o discurso alinhado com as referéncias técnicas do nivel central.
3  Secretaria Diretamente vinculado a Coordenacdo, a Secretaria Executiva deve assessorar,
Executiva participar ativamente da organizagdo do CMacro COVID-19, tanto na gestdo,
guanto nas decisdes organizacionais. Cabera a Secretaria Executiva:
a) controlar a agenda e os compromissos do CMacro COVID-19,
especialmente da Coordenagdo;
b) planejar eventuais viagens;
c) primar pela seguranca do ambiente de reunido e pelos acessos remotos
eventualmente necessarios;
d) despachar e conferir documentos;
e) organizar arquivos e gerir documentos;
f)  realizar atendimento telefénico; e
g) auxilio diversos a Coordenacao.

Cabe a Secretaria Executiva a articulacdo e tramitacdo de documentos ao COES-
MINAS — COVID-19.

Figura 6 — Quadro das atribui¢cdes departamentais do CMacro COVID-19.
Fonte: COES-MINAS — COVID-19, 2020.

Para a viabilizacdo dos trabalhos do Comité Macrorregional COVID-19 devem estar
disponiveis equipamentos de videoconferéncia, telefones, salas de reunido com

espacamentos adequados e higienizados.

11.7 Rotina Operacional dos Comités Macrorregionais
COVID-19

Os Comités Macrorregionais COVID-19 devem ser organizados a partir das “saidas” e
“entregas” das Salas de Situacdo Regionais - baseadas nas Superintendéncias e Geréncias
Regionais de Saude — e do COES-MINAS COVID-19, podendo acionar, de acordo com a
gravidade da situacdo, salas de situacdes, comités ou estruturas municipais analogas. A
coordenacdo do Comité Macrorregional COVID-19 é exercida pela Secretaria de Estado

de Saude de Minas Gerais, por meio de suas Superintendéncias Regionais de Saude.

No intuito de melhor orientar a rotina de funcionamento dos Comités Macrorregionais

COVID-19, segue quadro com regras gerais (FIG.7):
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o ReuniGes semanais

A periodicidade podera ser diferente da regra desde que haja possibilidade de agenda
dos participantes ordinarios e aprovacdo do coordenador do CMacro COVID-19.

2 |
K

Meios de comunicacdo

As reunides deverdo acontecer virtualmente, por intermédio de equipamentos de
videoconferéncia ou softwares online de transmissao e comunicagao de voz.

Ritos recomendados

Recomenda-se que todas as reunides sejam organizadas, minimamente pela pauta:

a) Apresentacdo do cendrio da macrorregido, decorrente da consolidacdao de dados
das Salas de Situacdo Regionais das SRS e GRS da macrorregido;

b) Informes e alinhamentos do COES-MINAS-COVID-19; e

c) Questdes locais (pautas da macrorregido que necessitam de avaliacdo e
orientacdo técnica, para posterior validacao pelo COES-MINAS-COVID-19).

Figura 7 —Rotina Operacional do Comité Macrorregional COVID-19.
Fonte: COES-MINAS — COVID-19, 2020.
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